
Avaliação de Desempenho 
 

 

 
 

 

Você está avaliando: [#NOME-AVALIADO] 

 

1. Autoconfiança 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Demonstra atitude positiva � � � � � 

É confiante na tomada de decisão � � � � � 

Se expressa livremente e de forma 
adequada � � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 

 

2. Autodirecionamento 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Ajuda os outros a 
aprenderem com a 
experiência 

� � � � � 

Cria uma visão clara do 
futuro � � � � � 

Visualiza mudanças como 
oportunidades de 
crescimento 

� � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 
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Você está avaliando: [#NOME-AVALIADO] 

 

3. Coaching 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Constrói confiança e 
autoestima dos outros � � � � � 

Reconhece e recompensa 
o desempenho � � � � � 

Separa a pessoa do 
problema � � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 

 

4. Gerenciamento de Estresse 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Analisa os fatos antes de 
tomar uma decisão � � � � � 

Controla a raiva em 
situações difíceis � � � � � 

Toma medidas para 
resolver situações 
estressantes 

� � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 
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Você está avaliando: [#NOME-AVALIADO] 

 

5. Habilidades de Comunicação 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Comunica-se 
assertivamente � � � � � 

Faz perguntas para obter 
informações � � � � � 

Usa evidências para 
apoiar ideias � � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 

 

6. Habilidades de Liderança 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Incentiva e apoia a 
equipe � � � � � 

Treina a equipe para 
níveis mais elevados de 
desempenho 

� � � � � 

Valoriza e reconhece as 
contribuições dos outros � � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 
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Você está avaliando: [#NOME-AVALIADO] 

 

7. Habilidades de Processos 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Define expectativas de 
desempenho � � � � � 

Planeja de forma eficaz � � � � � 

Utiliza o tempo de forma 
eficaz � � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 

 

8. Habilidades Interpessoais 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Contribui para um 
ambiente de confiança � � � � � 

É educado e cordial � � � � � 

Trabalha bem em equipe, 
mesmo quando não está 
totalmente de acordo 

� � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 
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Você está avaliando: [#NOME-AVALIADO] 

 

9. Responsabilidade 

 Nem um pouco 
Somente um 

pouco 
As vezes 

Na maioria das 
vezes 

Muito 

Fornece orientação para 
o desenvolvimento futuro � � � � � 

Gerencia efetivamente o 
desempenho dos outros � � � � � 

Incentiva os outros a 
desenvolverem 
habilidades para 
resolução de problemas 

� � � � � 

COMPORTAMENTO 4 � � � � � 

COMPORTAMENTO 5 � � � � � 

COMPORTAMENTO 6 � � � � � 

 

 

10. Descreva os pontos forte e os pontos a desenvolver. 
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