EMPRESA|X]

Avaliacao de Desempenho

Relatodrio Individual
John Smith Example



RELACIONAMENTO

EMPRESA[X]

AUTOAVALIACAD GESTOR PAR SUBORDINADO

] Total

@I E[]UEEtiDI‘IEI Avaliagdo de Desempenho 2



AUTOCONFIANCA




Autoconfianca

EMPRESA[X]

Demonstra atitude positiva

E confiante na tomada de
decisdo

Se expressa livrementie e de N
2 8 5 El Yo
forma adequada

COMPORTAMENTO 4 Ve 42 9% 42 9%

COMPORTAMENTO 5

COMPORTAMENTO B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
7
[ Nem um pouco [ MNa maioria das vezes
o Somente um pouco o Muito

] As vezes
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Autoconfianca (Média)

EMPRESA|X]
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Autoconfianca

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F = - =+ £ £ £ ¥ F£ £
L=} L ] [} L=} [} L=} L=} L=} L] O O L] [}
0% o o o o o o o o o o o o o
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
7
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Autoconfianca

Demonstra atitude positiva (Média) E M P R ESA

3
iP
B s T — h
T
] AUTOAVALIACAO 1.00 ] PAR 367
] GESTOR 4.00 ] SUBORDINADO 4.50
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Autoconfianca

E confiante na tomada de decis&o E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
* £ F - =+ F = =+ F +
[} [} L=} [} L=} L=} O L] L=} O L]
0% o o o a o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes

ﬂEqUEEtIDnE Avaliagdo de Desempenho 8



Autoconfianca

E confiante na tomada de deciso (Média) E M P R ESA

3
=
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 2.00 @ PAR 3.33
[ GESTOR 3.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Autoconfianca

Se expressa livremente e de forma adequada E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F =+ - =+ - - F +
[} L=} L=} [} L=} L=} O L=} O L=} O L]
0% o o o a o o a o a o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Autoconfianca

Se expressa livremente e de forma adequada (Média) E M I R ESA

a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 3.00
[ GESTOR 4.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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AUTODIRECIONAMENTO




Autodirecionamento

Ajuda os outros a aprenderem
com a experiéncia

Cria uma visdo clara do futuro

Visualiza mudancas como
oportunidades de crescimento

COMPORTAMENTO 4

COMPORTAMENTO 5

COMPORTAMENTO 6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90%
o Nem um pouco [ Na maioria das vezes
[ ] Somente um pouco [ ] Muito

[ ] As vezes

EEQUEEEIDHE Avaliagdo de Desempenho

EMPRESA[X]



Autodirecionamento (Média)

EMPRESA|X]
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Autoconfianca

Ajuda os outros a aprenderem com a experiéncia

100%
75%
50%
25%
g g
- = =
AUTOAVALIACAO

[ Hem um pouco
] Somente um pouco
@ As vezes

@ equestiona

EMPRESA[X]

= = F F F£ F =
L] L] L] L] ] [} [}
o o o o o o o
GESTOR PAR SUBORDINADO
7
] Ma maioria das vezes
] Muito
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Autoconfianca

Ajuda os outros a aprenderem com a experiéncia (Média) E M I R ESA

3
=
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 2.00 @ PAR 2.33
[ GESTOR 2.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Autoconfianca

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
* £ F - =+ F = =+ F +
[} [} L=} [} L=} L=} O L] L=} O L]
0% o o o a o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Autoconfianca

Cria uma viséo clara do futuro (Média) E M P R ESA

N

h
7
] AUTOAVALIACAOC 2.00 ] PAR 2.67
[ GESTOR 3.00 [ SUBORDINADO 3.50
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Autoconfianca

Visualiza mudancas como oportunidades de crescimento

EMPRESA[X]

100%
75%
50%
258

£ 2 = 2 = 2 = 2 R

o © o o o o = o o

U% | = L] L] | L] L] | (] L] | (] ] |
AUTOAVALIACAO GESTOR SUBORDINADO

[ Hem um pouco
] Somente um pouco
@ As vezes

@ equestiona

] Ma maioria das vezes
] Muito

Avaliacdo de Desempenho
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Autoconfianca

Visualiza mudancas como oportunidades de crescimento (Média) E M I R ESA

a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 3.00
[ GESTOR 4.00 [ ] SUBORDINADO 3.00

EEQUEEEIDHE Avaliagdo de Desempenho 20



COACHING




Coaching

Constrdi confianca e autoestima
dos outros

Reconhece e recompensa o
desempenho

Separa a pessoa do problema
COMPORTAMENTO 4
COMPORTAMENTO 5

COMPORTAMENTO B

0%

[ Nem um pouco
Somente um pouco
e As veZES

@ equestiona

EMPRESA[X]

286%

42 9%

42 9%

30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

] MNa maioria das vezes
[ ] Muito

Avaliacdo de Desempenho



Coaching (Média)

EMPRESA|X]
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Coaching

Constréi confianca e autoestima dos outros E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F =+ F F F F - F
[} L=} L=} [} L=} L] [} O L=} O
0% o o o a o o o a o o
T T T T 1
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
7
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Coaching

Constréi confianga e autoestima dos outros (Média) E M I R ESA

e

7
[ AUTOAVALIACAD 3.00 [ PAR 4.00
[ GESTOR 2.00 [ SUBORDINADO 3.50
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Coaching

Reconhece e recompensa o desempenho E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F =+ - =+ - =+ F +
[} L=} L=} [} L=} L=} O L=} L=} O L]
0% o o o o o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Coaching

Reconhece e recompensa o desempenho (Média) E M I R ESA

a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 367
[ GESTOR 4.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Coaching

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F =+ - =+ - =+ F +
[} L=} L ] L=} [} L=} L=} O L=} L=} O L]
0% o o o o a o o a o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Coaching

Separa a pessoa do problema (Média) E M P R ESA

a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 4.00 @ PAR 3.33
[ GESTOR 3.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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GERENCIAMENTO DE ESTRESSE




Gerenciamento de Estresse

EMPRESA[X]

Analisa os fatos antes de tomar
uma decisdo

Controla a raiva em situacdes
dificeis

Toma medidas para resolver

situacdes estressantes
COMPORTAMENTO 4
COMPORTAMENTO 5
COMPORTAMENTO &
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
T
[ Nem um pouco [ MNa maioria das vezes
o Somente um pouco o Muito

] As vezes
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Gerenciamento de Estresse (Média)

EMPRESA|X]
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Gerenciamento de Estresse

Analisa os fatos antes de tomar uma decisao E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F =+ F - - - F ¥ F
[} L=} L=} [} [} L=} L] O L=} O O L]
0% o o o o o o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Gerenciamento de Estresse

Analisa os fatos antes de tomar uma deciséo (Média) E M I R ESA

=
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 1.67
[ GESTOR 2.00 [ ] SUBORDINADO 2.40
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Gerenciamento de Estresse

Controla a raiva em situages dificeis

EMPRESA[X]

100%
75%
50%
258
£ 2 £ £ = 2 £ 2 8 R
o © o o o o o o © o
U% | = L] L] L] L] | (] ] (] L] ] |
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO

[ Hem um pouco
] Somente um pouco
@ As vezes

@ equestiona

] Ma maioria das vezes
] Muito

Avaliacdo de Desempenho
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Gerenciamento de Estresse

Controla a raiva em situages dificeis (Média) E M I R ESA

=
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 2.00
[ GESTOR 3.00 [ ] SUBORDINADO 3.00
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Gerenciamento de Estresse

Toma medidas para resolver situagdes estressantes

EMPRESA[X]

100%
T3%
0%
25%

£ £ F £ F £ F £ - - =

o o o o o o O ) o o O o

0% o o o o o o o o o o o o

I T T 1
AUTOAVALIACAD GESTOR SUBORDINADO

[ Hem um pouco
] Somente um pouco
@ As vezes

@ equestiona

] Ma maioria das vezes
] Muito

Avaliacdo de Desempenho
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Gerenciamento de Estresse

Toma medidas para resolver situagdes estressantes (Média) E M I R ESA

3
a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 4.00 @ PAR 3.00
[ GESTOR 4.00 [ ] SUBORDINADO 4.00
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HABILIDADES DE COMUNICACAO




Habilidades de Comunicacéo

EMPRESA[X]

Comunica-se assertivamente

Faz perguntas para obter
informactes

Usa evidéncias para apoiar

ideias
COMPORTAMENTO 4
COMPORTAMENTO 5
COMPORTAMENTO &
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
7
[ Nem um pouco [ MNa maioria das vezes
o Somente um pouco o Muito

] As vezes
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Habilidades de Comunicacéao (Média)

EMPRESA|X]
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Habilidades de Comunicacéo

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
* £ F F - F - F F
[} [} L=} [} [} L=} O L] O O O
0% o o o o o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Comunicacéo

Comunica-se assertivamente (Média) E M P R ESA

3
4
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 2.00 @ PAR 4.00
[ GESTOR 2.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Habilidades de Comunicacéo

Faz perguntas para obter informacgdes E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F =+ - =+ F = =+ F +
[} L=} L=} [} L=} L=} O L] L=} O L]
0% o o o o o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Comunicacéo

Faz perguntas para obter informacg6es (Média) E M I R ESA

a1 &
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 3.33
[ GESTOR 3.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Habilidades de Comunicacéo

Usa evidéncias para apoiar ideias E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F =+ - =+ - =+ F +
[} L=} L ] L=} [} L=} L=} O L=} L=} O L]
0% o o o o a o o a o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Comunicacéo

Usa evidéncias para apoiar ideias (Média) E M P R ESA

o

7
[ AUTOAVALIACAD 4.00 [ PAR 3.33
[ GESTOR 3.00 [ SUBORDINADO 3.50
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HABILIDADES DE LIDERANCA




Habilidades de Lideranca

Incentiva e apoia a equipe

Treina a equipe para niveis mais
elevados de desempenho

Valoriza e reconhece as
contribuicfes dos outros

COMPORTAMENTO 4

COMPORTAMENTO 5

COMPORTAMENTO 6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90%
o Nem um pouco [ Na maioria das vezes
[ ] Somente um pouco [ ] Muito

[ ] As vezes

EE[]LIEEEIDI‘IE Avaliagdo de Desempenho

EMPRESA[X]



Habilidades de Lideranca (Média)

EMPRESA|X]
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Habilidades de Lideranca

Incentiva e apoia a equipe

100%
75%
50%
25%

5§ & § &
- 5 o o o

AUTOAVALIACAO

[ Hem um pouco
] Somente um pouco
@ As vezes

@ equestiona

EMPRESA[X]

= = F 2 F£ #F & F F£ F
L] L] L] [} L] ] [} L] L] [}
o o o o o o o o o o
GESTOR PAR SUBORDINADO
7
] Ma maioria das vezes
] Muito
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Habilidades de Lideranca

Incentiva e apoia a equipe (Média) E M P R ESA

7
[ AUTOAVALIACAD 5.00 [ PAR 5.00
[ GESTOR 2.00 [ SUBORDINADO 3.00
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Habilidades de Lideranca

Treina a equipe para niveis mais elevados de desempenho E M I R ESA E

100%
T5%
50%
25%
£ F F F - =+ ¥ F F =+ F +
[} L=} L ] [} [} L=} L=} O L=} L] L=} O L]
0% o o o o a o o a o o o o o
T T T T 1
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
7
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Lideranca

Treina a equipe para niveis mais elevados de desempenho (Média) E M I R ESA

a2
— -
7
] AUTOAVALIACAD 5.00 ] PAR 4.00
] GESTOR 3.00 ] SUBORDINADO 3.00
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Habilidades de Lideranca

Valoriza e reconhece as contribui¢des dos outros E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F =+ - =+ - =+ F +
[} L=} L ] L=} [} L=} L=} O L=} L=} O L]
0% o o o o a o o a o o o o
I T T T 1
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Lideranca

Valoriza e reconhece as contribuigdes dos outros (Média) E M I R ESA

a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 4.00 @ PAR 3.33
[ GESTOR 3.00 [ ] SUBORDINADO 3.00
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Habilidades de Processos




Habilidades de Processos

EMPRESA[X]

Define expectativas de
desempenho

Planeja de forma eficaz

Utiliza o tempo de forma eficaz

COMPORTAMENTO 4

COMPORTAMENTO 5

COMPORTAMENTO &
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
7
[ Nem um pouco [ MNa maioria das vezes
o Somente um pouco o Muito

] As vezes
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Habilidades de Processos (Média)

EMPRESA|X]
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Habilidades de Processos

Define expectativas de desempenho E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F =+ - =+ =+ F F
[} L=} L ] L=} [} L=} L=} L=} O O
0% o o o o a o o o o o
T T T T 1
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
7
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Processos

Define expectativas de desempenho (Média) E M I R ESA

3
a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 4.00 @ PAR 3.00
[ GESTOR 4.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Habilidades de Processos

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F =+ - =+ F = =+ F +
[} L=} L ] L=} [} L=} L=} O L] L=} O L]
0% o o o o a o o o o o o o
I T T T
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades de Processos

Utiliza o tempo de forma eficaz (Média) E M P R ESA

a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 4.00 @ PAR 3.00
[ GESTOR 3.00 [ ] SUBORDINADO 3.00
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Habilidades de Processos

Planeja de forma eficaz (Média) E M P R ESA

3
a1
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 4.00 @ PAR 3.33
[ GESTOR 4.00 [ ] SUBORDINADO 3.50
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Habilidades de Processos

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
£ F£ F =+ - =+ F =+ F +
[} L=} L ] L=} [} L=} L=} O L=} O L]
0% o o o o o o o o o o o
I T T T 1
AUTOAVALIACAO GESTOR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades Interpessoais




Habilidades Interpessoais

Contribui para um ambiente de
confianca

E educado e cordial

Trabalha bem em equipe, mesmo
guando ndo esta fotalmente de
acordo

COMPORTAMENTO 4

COMPORTAMENTO 5

COMPORTAMENTO 6

0%

o Nem um pouco
Somente um pouco
L AS VEZES

@ equestiona

EMPRESA[X]

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
7
[ ] Ma maioria das vezes
[ ] Muito
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Habilidades Interpessoais (Média)

EMPRESA|X]

ﬂ EII‘.]LIEEEIIJI'IEI Avaliagdo de Desempenho 68



Habilidades Interpessoais

Contribui para um ambiente de confianga E M I R ESA x

100%
T5%
50%
25%
* £ F £ F F =+ F ¥ F
[} [} L=} L] [} L=} L=} O O L]
0% o o o o o o o o o o
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
7
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes
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Habilidades Interpessoais

Contribui para um ambiente de confianga (Média) E M I R ESA

ANE

h
7
] AUTOAVALIACAOC 2.00 ] PAR 3.00
[ GESTOR 1.00 [ SUBORDINADO 1.80
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Habilidades Interpessoais

EMPRESA[X]

100%
T5%
50%
25%
£ F =+ F - F = =+ F ¥ F
[} L=} L=} [} [} L=} O L] L=} O O L]
0% o o o o o o o o o o o o
I T T T 1
AUTOAVALIACAO GESTOR PAR SUBORDINADO
T
[ Hem um pouco @ Ma maioria das vezes
] Somente um pouco ] Muito

] AS vezes

ﬂEqUEEtIDnE Avaliagdo de Desempenho 71



Habilidades Interpessoais

EMPRESA

=
-— hn
7
@ AUTOAVALIACAO 3.00 @ PAR 3.33
[ GESTOR 2.00 [ ] SUBORDINADO 2.00
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Habilidades Interpessoais

Trabalha bem em equipe, mesmo quando néo esta totalmente de acordo E M I R ESA x
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Habilidades Interpessoais

Trabalha bem em equipe, mesmo quando néo esté totalmente de acordo (Média) E M I R ESA
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Responsabilidade




Responsabilidade

Fornece orientacdo para o
desenvolvimento futuro

Gerencia efetivamente o
desempenho dos outros

Incentiva os outros a
desenvolverem habilidades para
resolucéo de problemas
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Responsabilidade (Média)

EMPRESA|X]
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Responsabilidade

Fornece orientacéo para o desenvolvimento futuro
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Responsabilidade

Fornece orientacéo para o desenvolvimento futuro (Média) E M I R ESA
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Responsabilidade

Gerencia efetivamente o desempenho dos outros

EMPRESA[X]
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Responsabilidade

Gerencia efetivamente o desempenho dos outros (Média) E M I R ESA

.

7
[ AUTOAVALIACAD 4.00 [ PAR 3.33
[ GESTOR 3.00 [ SUBORDINADO 4.00

EEQUEEEIDHE Avaliagdo de Desempenho 81



Responsabilidade

Incentiva os outros a desenvolverem habilidades para resolucéo de problemas E M I R ESA E
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Responsabilidade

Incentiva os outros a desenvolverem habilidades para resolug¢éo de problemas (Média)
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Av. Jabaquara, 2819 — Conjunto 58
Sao Paulo — SP — CEP 04045-004
+55 (11) 2157-6683 / 5589-4343

@ equestiona

www.equestiona.com

Fundada em 1997, a EQUESTIONA é uma
empresa prestadora de servicos
profissionais especialista na
implementacao de projetos de Pesquisa
de Satisfacao, Avaliacao de Desempenho,
Feedback 360 Graus, Pesquisa de
Engajamento e Clima Organizacional e NPS
— Net Promoter Score.

Para facilitar a captacao de dados, ideias e
opinides e a geracao de informacdes para
a tomada de decisoes, a EQUESTIONA
desenvolve solucdes que integram
consultoria, software e treinamento.

Nossos clientes sao empresas de varios
portes, setores e localidades cuja principal
qualidade é a orientacao para resultados.



