Queremos que nossos relatérios tenham impacto em vocé, mas ndo no meio ambiente. Por favor, imprima somente as paginas que precisar.

Avaliacao 360°
Relatodrio Individual

MES/ANO

EMPRESA|X]

Avaliado
John Smith Example

Area
Engenharia

Unidade
Sao Paulo

Desenvolvido por EQUESTIONA
www.equestiona.com



Avaliag&o 360° EMPRESAX Relatdrio Final
MES/ANO Individual

John Smith Example

Sumario

Este RELATORIO INDIVIDUAL foi desenvolvido com base nas respostas obtidas das pessoas convidadas para avaliarem
seus comportamentos no ambiente de trabalho (avaliadores), incluindo sua autoavaliagdo.

Abaixo estdo descritos os grupos de avaliadores e as Seus resultados estdo sendo comparados com os
respectivas quantidades de participantes que resultados das avaliagdes de outros grupos de
contribuiram com a sua avalia¢do: profissionais, conforme abaixo:
Grupo de Avaliadores Qtde. Grupo de Profissionais Qtde.
Autoavaliagdo 1 Area 2
(Engenharia)
Gestor Direto 1
Unidade 46
Gestor Indireto 2 (Sdo Paulo)
Par 2 EMPRESAX 73
Subordinado 4
Consolidado 9

(todos menos autoavaliagdo)

4 N\
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Avaliacéo 360° EMPRESAX Relatdrio Final
MES/ANO Individual

John Smith Example

Visao Geral
. Nota menor Nota entre Nota maior N Valor ndo
Legenda: ou iguala 0,9 1,0e25 ouiguala 2,6 #N/D disponivel
Nota Média
18 ,8 ‘3 o o
~n . = [} = ©
Competéncia / Comportamento = | 5| 2 g 8
s | 5| B |3
2| & 85218
A. COMPETENCIA X 22 | 28 24|16 | 2,2 | 23
01. Comportamento 01 30 30 20 (| 20 | 20 | 2,2
02. Comportamento 02 1,0 { 30 | 25| 20| 25| 25
03. Comportamento 03 20| 3,0 | 2,5 1,0 | 2,5 2,3
B. COMPETENCIA Y 25 (25| 23| 20| 21| 22
04. Comportamento 04 30 30| 20| 20 | 2,5 2,3
05. Comportamento 05 201 20| 25 (20| 25| 23
06. Comportamento 06 3,0 | 3,0 25
C. COMPETENCIA Z 2,2 | 26 | 1,7
07. Comportamento 07 20| 3,0 | 2,5
08. Comportamento 08 2,0 | 3,0 | 2,0
09. Comportamento 09 30 | 3,0 20
GERAL 24 | 2,7 | 22 | 1,8 | 2,2 | 2,2
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Avaliagao 360° EMPRESAX Relatorio Final
MES/ANO Individual

John Smith Example

Detalhamento Competéncias

. Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) 4ND Valor ndo
Legenda: menor ou igual a -1,0 entre -0,9 e 0,9 maior ou igual a 1,0 disponivel
Escala de Avaliagao Gap
o 0
(0] Q.

A . S £ & 5
Competencia > 9 of 3| & |2
3 9 3 a S c S
o c s @ I [ ©
Q. =] o =) o © = Q
5| 3 2 £ S 3 5| £ |E
ARG 0 1 2 3] 2 8 |S

Autoavaliagio | I 22 | 00
A. COMPETENCIA X Gestor Direto (N A 28 | 06 |
S S
3 [cestor marere | S 24 | 02 |2
< [par 1 16 | 06 |5
< 5
subordnado [ 22 | 00 | %

Consolidado I N 23 | 01
o |Area 2,4 01 | ¢
o £
g Unidade 2,4 0,1 |3
O [empresax 2,4 -0,1 g

Autoavaliacio | [ I 25 | 00
B. COMPETENCIA Y Gestor Direto (N M 25 | 00 |
S S
3 [cestor marero | S 23 | 02 |2
< [par = T 20 | 05 | 3
< 5
subordnado | 21 | 04 |?

Consolidado | ] 22 | -03
o |Area 2,4 -0,2 | ¢
o 3
g Unidade 2,3 01 |3
O [empresax 2,3 -0,1 g

Autoavaliagio | I 22 | 00
C. COMPETENCIA Z Gestor Direto (N M 26 | 04 |
S S
S | Gestor Indireto — 1,7 05 |2
-_— >
8 [par I 1, (o
3
Subordinado (N 09 [IEIEN <

Consolidado I 19 | -03
o |Area 2,1 -0,2 | ¢
o £
g Unidade 2,1 -0,2 |3
© [empresax 2,1 -0,2 g

Autoavaliagio | [ I 24 | 00
GERAL Gestor Direto | MR 27 | 03 |
S S
3 [cestor marere [ 22 | 02 | £
< [par I 18 | 06 |5
< 5
subordnado [ 22 | 02 | %

Consolidado I . 22 | -0,2
o |Area 2,4 -0,2 | ¢
o £
g Unidade 2,3 -0,1 |3
© [empresax 2,3 -0,1 g
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Avaliagéo 360° EMPRESAX Relatorio Final
MES/ANO Individual
John Smith Example

Detalhamento Comportamentos
. Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) 4ND Valor ndo
Legenda: menor ou igual a -1,0 entre -0,9e 0,9 maior ou igual a 1,0 disponivel
Escala de Avaliagao Gap
- Q0
5 £ o R
Comportamento > 9 of 3| & |2
S S 4 al = £ |©
2 5 2 S el © o 3
g| 2 & & e S 8| £ |E
elo 0 1 2 3 2 (=] O
A. COMPETENCIA X
Auoavaliazo | N 30 | 00
GestorDireto | 30 | 00 |
[e) S
01. Comportamento 01 E Gestor Indireto — 2,0 _ ‘7(;:
g e | — TN___§
subordinado | 20 (o <
Consolidado ] 22 | 08
o |Area 2,5 -03 | ¢
o £
333 Unidade 2,4 -02 |3
© [empResax 2,4 02 |S
Autoavaliagio _ | | I 1,0 I 0,0 |
 |Gestoroirero | S—— 30 |5200 o
02. Comportamento 02 E Gestor Indireto _ 2,5 — ‘TE
g e | — 20 |mmon §
subordinado | S 25 [masm <
Consolidado L ] 25 |15
o |Area 2,3 0,2 9
o £
333 Unidade 2,4 0,1 g
© [empresax 2,5 0,0 S
Autoavaliagso | | | 20 | 00 |
Gestor Direto * 30 1o °
[e) S
03. Comportamento 03 E Gestor Indireto — 2,5 0.5 %
= | 10 SO G
subordinado | 25 | o5 |2
Consolidado L ] 23 | 03
o |Area 2,4 -01 |
o £
333 Unidade 2,1 0,2 g
© [empresax 2,1 0,2 s
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Avaliagéo 360° EMPRESAX Relatorio Final
MES/ANO Individual
John Smith Example

Detalhamento Comportamentos
. Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) 4ND Valor ndo
Legenda: menor ou igual a -1,0 entre -0,9e 0,9 maior ou igual a 1,0 disponivel
Escala de Avaliagao Gap
- Q0
g 3 ©
() H— o
Comportamento > 9 of 3| & |2
S S 4 al = £ |©
2 S 2 S el © I
3 3 b4 & (o] 3 ° Q s
S|l & 0 1 2 3] 2 8 |S
B. COMPETENCIA Y
Auoavaliazo | N 30 | 00
GestorDireto | 30 | 00 |
[e) S
04. Comportamento 04 E Gestor Indireto — 2,0 _ ‘7(;:
g e | — 20 |0 ¢
subordinado | S 25 | 05 |2
Consolidado I . 23 | -07
o |Area 2,5 -0,2 | g
o I
333 Unidade 2,4 -01 |3
© [empResax 2,4 01 |
Autoavaliagso | 20 | 00
Gestor Direto N S 20 | 00 |o
o S
05. Comportamento 05 E Gestor Indireto _ 2,5 0.5 %
2 Jpar [ 20 | 00 | %
subordinado | S 25 | o5 |2
Consolidado I . 23 | 03
o |Area 2,6 -03 | ¢
o I
333 Unidade 2,4 -01 |3
© [empresax 2,4 01 |
Auoavaliazo | B 30 | 00
GestorDieto | | 30 | 00 |
o 3
06. Comportamento 06 ' |Gestor Indireto _ 25 | 05 | =
2 Jpar | — TN___§
subordinado | TN
Consolidado I . 23 | -07
o |Area 2,2 0,1 9
o I
333 Unidade 2,3 0.0 s
© [empresax 2,4 01 |
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Avaliagéo 360° EMPRESAX Relatorio Final
MES/ANO Individual
John Smith Example

Detalhamento Comportamentos
. Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) Gap (Diferenca) 4ND Valor ndo
Legenda: menor ou igual a -1,0 entre -0,9e 0,9 maior ou igual a 1,0 disponivel
Escala de Avaliagao Gap
o Q0
g 3 ©
() H— o
Comportamento > 9 of 3| & |2
3 9 3 a S c ©
2 S 2 S el © o 3
3 3 b4 & (o] 3 ° Q s
S|l & 0 1 2 3| 2 8 |S
C. COMPETENCIA Z
Autoavaliagso | [ | | 20 | 00 |
cestorDireto | 30 o .
[e) S
07. Comportamento 07 E Gestor Indireto — 2,5 0,5 %
Slpar ] Lo |mom ¢
Subordinado - 0.4 _ <
Consolidado I 2,0 | 00
o |Area 2,1 -01 | g
o I
333 Unidade 2,2 -0.2 |3
© |Empresax 2,2 02 |°¢
Autoavaliagso | | | 20 | 00 |
GestorDireto (NN M . 30 L0 °
o S
08. Comportamento 08 S [Gestor indireto | N SR 20 | 00 |&
S lpar I Lo |mom ¢
Subordinado NN 10 |EENOE <
Consolidado I 2,0 | 00
o |Area 2,2 -0,2 | g
o I
333 Unidade 2,1 -01 |3
© |Empresax 2,2 02 |°¢
Auoavaliazo | B 30 | 00
GestorDireto | 30 | 00 |
[e) S
09. Comportamento 09 E Gestor Indireto — 2,0 _ ‘7(;:
g fra I ] 20§
Subordinado — 0.9 _ <
Consolidado I . 23 | -07
o |Area 2,4 -01 |
o I
333 Unidade 2,3 0.0 s
© |Empresax 2,3 0,0 S
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Avaliagéo 360° EMPRESAX Relatério Final
MES/ANO Individual
John Smith Example

Congruéncia
Pontos Pontos Necessidades de Necessidades de
Lege nda: fortes fortes desenvolvimento desenvolvimento
OCULTOS CONFIRMADOS CONFIRMADAS OCULTAS
4 ™\
Gestor Direto X Autoavaliagao
3,0
2
X o
2,5 [ | & A. COMPETENCIA X
o
=]
g
3 2,0
o
»
Q@ 15 o
© M B. COMPETENCIA Y
E
s 10
3
o
< 05
X C. COMPETENCIA Z
0,0 f T T T 1
0,0 0,5 1,5 2,5 3,0
Nota Média Autoavaliacido
\ J
4 ™\
Consolidado X Autoavaliagao
3,0
2,5 ¢ A. COMPETENCIA X
[ |
o 20
° X
T
2 15 .
s B B. COMPETENCIAY
o
.8
- 1,0
‘@
=
S
2 0,5
X C. COMPETENCIA Z
0,0 r T T T 1
0,0 0,5 1,5 2,5 3,0
Nota Média Autoavaliacao
o J
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Avaliagéo 360° EMPRESAX Relatério Final
MES/ANO Individual

John Smith Example

Aderéncia
Legenda: QOutros I:IConsoIidado
e , N
Outros/Area X Consolidado
A. COMPETENCIA X
3,0
C. COMPETENCIA Z B. COMPETENCIA Y
N J
e N
Outros/Unidade X Consolidado
A. COMPETENCIA X
3,0
C. COMPETENCIA Z B. COMPETENCIA Y
N\ J
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Avaliagdo 360° EMPRESAX Relatério Final
MES/ANO Individual
John Smith Example

Comentarios

29. Pontos Fortes

30. Pontos a Desenvolver

31. Agoes para Desenvolvimento

Autoavaliagao

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nhonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Gestor Direto

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Gestor Indireto / Par / Subordinado

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nhonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono honononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono honononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono

Nonononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono nonononononono
nonononononono
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